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SUNUS

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Planini hazirlamadan 6nce Milli Egitim Bakanligi’'nin
2023 Vizyonu incelenmis ve Vizyon 1s181nda Stratejik Plan hazirlanmaya baglanmistir. Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi 2024-2028 Egitim- Ogretim Yih Cahisma Takvimine uygun olarak
¢alismalarina baslamistir. Kurumun mevcut durumu tespit edilmis, kurumun i¢ ve dis
degerlendirmesi yapilarak paydaslar1 belirlenmis, uygulanan paydas beklenti analizleriyle
kurumdan beklentiler tespit edilmistir. Stratejik Plan Ekibi Kurul tiyeleri hummali bir ¢alisma

yapilarak isbirligi icinde Stratejik Plan1 tamamlamistir.

Stratejik plan ¢alismalart sirasinda ekibimiz veli, okul, cevre iliskisi gbz oOniinde
bulundurularak tiim paydaslarin ihtiyaglar1 ve 6neri dikkate alinmistir. MEB Tirkiye Yiizyil
Maarif Programi ve okul oncesi egitim programinin belirledigi olgiitlerde plan hazirlama

strecinde bizlere yol gosterici olmustur.

Topluma uyum saglayan milli ve manevi degerlere saygili, kendine yetme yeterligi olan,
insanliga faydali, bilimin ve maneviyatin 15181nda, ¢evreye duyarli, sorumluluk alabilen ve
sorumlulugunun gerekliklerini yerine getirebilen ¢ocuklar yetistirmeyi amag¢layan bir kurum
kiiltiirii olusturmak amaclanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda Okul Oncesi Egitim-Ogretim
hedeflerine ulasabilmesini ve okulumuz personeline kilavuzluk etmesini umut eder, emek veren

mesai arkadaslarima gonitilden tesekkiir ederim.

Saygilarimla...
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam

CAN KOCAMAN Okul Mudiirii AYSE EROGLU Miidir Yardimeist

AYSE EROGLU Miidiir Yardimcist [FATMA SAGIR Ogretmen

FATMA SAGIR Ogretmen SEMIHA TERCAN KOG Ogretmen

HASAN METIN BOZ Okul Aile Birligi [ESRA AKBAS Ogretmen
Baskani

IASLIHAN OZER Okul Aile Birligi |[ASLIHAN OZER Goniillii Veli
Temsilcisi

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirliklari il Milli Egitim Midiirliigiiniin duyurusuyla Ust Kurul ile
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan il Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢calisma
takvimine gore ilk asamada durum analizi ¢calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin
plan siirecine aktif katilimini saglamak {izere 6gretmen ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve
goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge
ve eylemleri il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliiklerimizle uyumlu olarak belirlenmistir.

2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolil disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler

oldugu degerlendirilmistir.
2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Kizilay ve Erol Tuna Vakfi tarafindan finanse edilerek yaptirilmis ve 11 Ekim 2022
tarihinde egitim 6gretim hayatina baslamistir. 2022-2023 egitim 6gretim yilinda 65 6grenci ile egitim

hayatina baslayan okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda 114 6grenci bulunmaktadir.



2.1.1.0kulun Mevcut Durumu: Temel istatistikler

Calisan Bilgileri
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo 2.Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Mudiiri ve Miidiir Yardimcisi

Okul Oncesi Ogretmeni

Ozel Egitim Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Destek Egitim Ogretmeni

Yardimci Personel

Giivenlik Personeli
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Toplam Calisan Sayilar

Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapal alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 3. Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacli Salon X

Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 130 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 4 Fen Laboratuvari X

Sube Sayisi 6 Bilgisayar X
Laboratuvari

idari Odalarin Alan1 (m2) 25 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas! (m2) Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alani (m2) 378 Pansiyon X

Okul Bahgesi (Ac¢ik Alan)(m2) 1300

Okul Kapali Alan (m2) 378

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh | 50

toplam alan (m?)

Kantin (m2)

Tuvalet Sayisi 9

Diger (.ooeueenns )

Siif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 4. Simf: Ogrenci Sayilar

4YAS/A 13 11 24
4YAS/B 15 7 22
5YAS /A 11 10 21
5YAS /B 7 14 21
5YAS/C 13 8 14
5 YAS OZEL EGITIM 3 2 5
TOPLAM 57 57 114




2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

Okulumuz Ekim 2022 yilinda egitim 6gretime baslamasi nedeniyle 2019-2023 y1li stratejik plani
hazirlanmamistir. Uygulamada plan olmamasi nedeni ile degerlendirme yapilamamistir.

2.3.Mevzuat Analizi

Tablo 5. Mevzuat Analiz Tablosu

YASAL YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

iHTIYAGLAR

Cocuklarin beden, zihin ve duygu
gelismesini ve iyi aliskanliklar kazanmasini
saglamak; Onlar1 ilkégretime hazirlamak;
Sartlari elverissiz cevrelerden ve ailelerden
gelen cocuklar i¢in ortak bir yetisme ortami
yaratmak; Cocuklarin Tiirk¢eyi dogru ve
glizel konugmalarini saglamaktir.

1739 Milli Egitim
Temel Kanunu

Bolge ve gevremizde
bulunan 6grencilerin
okul 6ncesi egitim
ihtiyacinin
karsilanamamasi.

Okul aile birligi ve okul
6grenci kayit alan tarama
ekibi is birligi yapilmasi. Sivil
toplum kuruluslari ile is
birligi yapilmasi. Calisma
hayatinda aktif rol alan
ailelerin ¢ocuklari igin
planlama yapilmasi

Milli Egitim Bakanliginin merkez, tasra ve

31775 Hizmet

Okuldaki personel ve

Ogretmen yetistirme genel

akademik ve sosyal gelisiminin takibi ile
ogrencilerin gelisim diizeyleri, 6gretmen
rehberliginde gerceklestirilen bireysel ve
grupla yapilan etkinliklere katihim gozlem
formlari, oyun temelli degerlendirmeler ve
verilen gorevleri yerine getirme amach
6lgme araglar ile takip edilmesi
kapsaminda ders yili siiresince
yapilacaklarin planlanmasi.

Egitim Kurullar
ve Ziimreleri
Yonergesi

egitime erisimleri
ondndeki firsat
esitsizliginin olmasi.

yurt dis1 tegkilati personeli ile 6zel 6gretim ici Egitim dgretmenlerin egitimin | madurltga tarafindan

kurumlarinda gérevli egitim personeline “ (s temel ilkeleri gerceklestirilen hizmet ici
o A R o Yonetmeligi

yonelik merkezi ve mahalli olarak ytiz yiize dogrultusunda egitimlerden yararlanilmasi.

veya uz.akta.n. egitim yoluy!a .duzenlenen niteliginin yeterli Eksik goriilen noktalarda

mesleki gelisim faaliyetlerini, diizeyde olmamasi. kurum bazl egitimler

planlamak.
Okul 6ncesi ve ilkokullarda 6grencilerin 93432701 Ogrencilerin kaliteli Okulumuzun siniflarinin

eksikleri ve ihtiyaclari
dogrultusunda alimlar
yapmak. Okulun ve
cevrenin imkanlari
dogrultusunda etkinlikler
ve faaliyetler
dlizenlenmesi.

2.4.Ust Politika Belgelerinin Analizi

Ust politika belgeleri;
e MEB 2019-2023 Stratejik Plani

e Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

658, 659, 660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara

Baglh Politika ile Tedbir Maddeleri

2.1,2.1.1,2.1.2,2.1.3, 2.1.4, 2.1.5 Maddeleri

2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okulumuzun




sundugu temel Urin ve hizmetler Tablo 6’da belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda

sunulmustur.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam devamsizlik

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak

uygulamalarin hayata gecirilmesi

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yliritiilmesi

Ogrencilere rehberlik yapmak

elilere rehberlik etmek Rehberlik

faaliyetlerini yiirtitmek

Kaynastirma ve 6zel egitim

o0grencilerinin takibini yapmak

Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili veri girisi, veriyi toplama, izleme

degerlendirme ve modiiliin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin
Uritilmesi

Okul disarda etkinlikleri

iz ylize 100 temel oyun etkinlikleri

Egitim ve 68retimde teknolojik imkanlarin tiim yurt ¢apinda etkin

e yaygin

bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin bilgi teknolojilerinden

ararlanmasinin saglanmasi

Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin
tritilmesi

Ogretmen ve okul yéneticilerinin gelisimleri desteklenerek yeni bir

mesleki gelisim

anlayisi, sistem ve modelinin olusturulmasi

Okul aile birligi ile kurum iligkilerinin olumlu siirdiiriilmesi ve

iletisim aginin yiiksek tutulmasi.

iz yiize 100 temel oyun etkinlikleri

Okul dis1 ortamlarda yapilan ¢calismalar

Uygulanan projeler

Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kiiltiire duyarli yeni

Olcme araclar gelistirilmesi,

Gelisimsel tarama araclari1 hazirlanmasi,

Okul 6ncesi egitim programi kapsamindaki tablolar

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul

inalarinin spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin

artirilmasi

Okul dis1 6grenme ortamlarinin egitim 6gretim faaliyetlerinde
eterince kullanilmasi

2.6.Paydas Analizi



Kurumumuzun faaliyet alanlan dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayl ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlara) tespiti igin toplanti

diizenlenmistir.

Tablo 8. i¢ ve D1s Paydas Listesi

Ortahisar Kaymakamhg X
Ortahisar Belediyesi X
ilce MEM Ust Yénetici X
Okul Miduri X
Okulda Gérevli Ogretmenler X
Diger Okul/Kurum Yoneticileri X
Ogrenciler X
Ogrenci Velileri X
Okul Aile Birligi X
Ortahisar ilge Saghk Mudiirligi X
Ortahisar ilge Emniyet Amirligi X
Diger okul Midurlikleri X
Trabzon Universitesi X
il ve ilge Milli Egitim Miidirliigii Personeli x

Tablo 9. i¢ ve D1s Paydas Derecelendirmesi

| Ortahisar Kaymakambg | [ x 4 3
Ortahisar Belediyesi X 4 3 3
ilce MEM Ust Yénetici X 4 4 4
Okul Muduru X 5 5 5
Okulda Gérevli Ogretmenler X 5 5 5
Okul/Kurum Yéneticileri X 3 3 3
Ogrenciler X 5 5 5
Ogrenci Veliler X 4 4 4




Okul Aile Birligi X 4 4

Ortahisar ilce Saghk MidirlGgi X 3 3
Ortahisar ilce Emniyet Amirligi X 3 3
Diger okul Mudurlakleri X 3 3
Trabzon Universitesi X 2 1
Ortahisar Genglik Hizmetleri ve Spor ilce Miidirligi X 3 3
ilge Egitim Midurligi Personeli X 4 3

OnemDerecesi:1,2,3gdzet;4,5birliktecalis

EtkiDerecesi:1,2,3izle;4,5bilgilendir

Oncelik Sirasi:55=Tam;4=Cok;3=0rta;2=Az; 1=Hi¢

2.7.Kurulus I¢i Analiz

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalari kapsaminda analiz ¢alismalar1 okul

personeli ile 31 Mayis 2024 tarihine kadar gergeklestirilmistir. Bu ¢calismadan elde edilen bulgu,

sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur. Calisma sonuglarina gore gelistirmeye agik

alanlar 6ncelik sirasina gore asagida siralanmistir;

Kurum i¢i iklim

Calisanlarin motivasyonu

Kurumsal degerler

Kurum i¢i iletisim

Calisanlarin giiclendirilmesi ve karar alma siireglerine etkin katilimlari,

Bilgi paylasimi ve birimler arasi koordinasyon,

Gergeklestirilen analizlere gére kurumun giiclii oldugu alanlar éncelik sirasina gore:

Kurum ¢alisanlari arasindaki is birligi
Ogretmenlerin proje hazirlama siireclerine katihimlar
Personelin katilimcilig1 desteklemeleri

Yeni fikirlere ve uygulamalara uyum.

2.7.1. Teskilat Semasi

CAN KOCAMAN
OKUL MUDURU

AYSE EROGLU
MUDUR YARDIMCISI




FATMA SAGIR SEMIHA TERCAN KOC
OKUL ONCESi OGRETMENI OKUL ONCESi OGRETMENi

"ESRA A!<_|§A$ . NiHAL BASTAN
OKUL ONCESI OGRETMENI OKUL ONCESi OGRETMENi

GULSEN GULNAR PINAR CAKIR
OKUL ONCESi OGRETMENI OKUL ONCESi OGRETMENI

CANAN OZDEMIR
ASCI

Tablo 10. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Gorevleri

Bir okulun en (st diizey ydneticisi olarak gérev yapar. Ogretmenleri, personeli,
0grencileri ve velileri yonetir ve okulun ginlik isleyisini denetler. Ayni
zamanda, egitim programlarini, 6gretim metotlarini ve okul hedeflerini belirler

e bu hedeflerin basarilmasi igin ¢aligir.

Okulla ilgili yonetim islerine destek olur. Okulun her turli yazisma, yénetim,

tvenlik, bakim, beslenme ve etkinlik gibi isleri ile ilgilenir. Mudur tarafindan

erilen gorevleri yerine getirir.

Egitim kurumlarinda 6grencilere ders verme goérevini yerine getirirler.
Ogretmenler, 6grencilerin 6grenme potansiyelini ortaya cikarmak, 6grencileri
egitmek, yeteneklerini gelistirmek ve onlari gelecekteki hayatlarina hazirlamak

icin caligirlar.

Kurumlarda her tirli yazi ve dosya dagitmak ve toplamak, miracaat
sahiplerini karsilamak ve yol gostermek; hizmet yerlerini temizleme,
aydinlatma ve isitma islerinde galismak veya basit iklim rasatlarini
apmak; ilaglama yapmak veya yaptirmak gorevlerini yerine getirir.
Ogrencilerin yemek islemlerini yapmak ve yemekhane diizenini

saglamak.

Tablo 11. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Kisi Sayis1




Tablo 12. Okul Yénetici Sayis1

Mudiir Mudir Bagyardimcisi Mudir Yardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yih itibariyla)

Tablo 14: Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 Ogrenci Sayis! 114

2 Ogretmen Sayisi 6

3 Derslik Sayisi 5

4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16,28
5 Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,28




Tablo 15. Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiyag Sayilar

1 Okul Oncesi 6gretmeni 6 6 -

2 Ozel Egitim Ogretmeni 1 0 1

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

1 Ascl - 1 Ortaokul 1 1

Tablo 17. Okul/Kurum Rehberlik Hizmetleri
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2.7.2 Teknolojik Diizey

Okulumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizh ve etkili sekilde sunulmasi icin giincel teknolojik
araclar etkin bir bigimde kullanilmaktadir. Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim
Bakanlig1 Bilgi [slem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin biiyiik b&liimii
yiiriitilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve 6grencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS
araciligiyla Devlet Kurumlari, Yatirim islemleri, MEIS, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, Sosyal Tesis, Mal, Hizmet ve
Yapim Harcamalan, Ozliik, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi gibi modiillere ulasilarak calismalar

yuriitilmektedir.

Tablo 18. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu



1

Fotokopi Makinesi -

Televizyon - B

0
Bilgisayar - 2 2 1
2
1

Renkli Yazicl - - -

Tablo 19. Fiziki Mekan Durumu

Var Yok Adedi fhtiyag Aciklama
X ; 1 - -
X ; 1 - -
- X 1 1 -
B B B 1 -

2.7.3. Mali Kaynaklar

Tablo 20. Kaynak Tablosu

1.800.000 2.500.000 3.000.000 4.000.000 6.000.000

150.000 250.000 400.000 600.000 800.000

1.950.000 2.750.000 3.400.000 4.600.000 6.800.000

Tablo 21. Harcama Kalemler



Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
Glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik malzemeleri alimi

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 22. Gelir-Gider Tablosu

Okulumuzda 2023-2024 yili itibari ile katki pay1 alinmaya baslanmis olup 6nceki seneler ile ilgili mali veri
bulunmamaktadir.

2.8.D1s Cevre Analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik,
yasal ve cevresel analiz)

Tablo 23. Cevre Analiz Tablosu

Okulumuzun bulundugu cevre egitime 6nem
eren aile yapisindan olustugu icin ailelerimizin
osyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir.
Bu acidan bakildig1 zaman, ailelerin okulun

addi kaynaklarina cok fazla katkisi
olmamaktadir. Bu yiizden Bakanlik sisteminden
erkez biitceden gelen 6denekler bizim
ekonomik kaynaklarimizi olusturmaktadir.
Okulumuz bagis ile vapildig icin bagisci ve cevre
imkanlarindan faydalanilarak kaynak
olusturulmaya calisiilmaktadir.

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalar1 ve Milli Egitim
Bakanligi 2024-2028 stratejik planlama faaliyetleri 1s181nda
egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini
egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen okulumuz,
Ogrencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim
odakli olmasini saglayici, dnleyici calismalarla, risklerden
koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi
sekilde yerine getirmek i¢in calismaktadir.

Okulumuzun bulundugu ¢cevredeki hizl ve etkili gelismeler Giliniimiizde hemen hemen her evde ya
okulumuzu olumlu yonde etkilemektedir. Ulasim ilgisayar ya tablet ya da akilli telefon
slizergahlarinin genislemesi égrencilerimizin okula daha rahat [pulunmaktadir. Ogretmenler bireysel olarak

ve hizli gelmelerini saglamakta ve okulumuza artan ilgiyi ilgisayarlarini kullanabilmektedir.
lyogunlastirmaktadir. Siniflarimizda televizyon oldugu icinde video ve
[ki farkli mahalleye yakin olmasi ve sehir merkezinde olmasi1  |diger etkinlikler icin elverisli bir ortam

nedeni ile farkl kisi ve kurumlarla iliski halinde olabilmektedir.folusmaktadir.

Okulumuz sehir merkezinde olmasi ve en eski mahallelerdenn birinde bulunmasi nedeni ile okul saatinde ve
sonrasinda okul bahgesi siirekli olarak talep gérmektedir.
[lkokul ve lise ile yanyana oldugu icin diger kurum ve 6grencilerle iliski ve iletisim kurulmaktadir.




2.9.Guclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

analizi

Tablo. 24. Giiglii, Zayif Yonler ve Firsat, Tehdit Tablosu

o Ogretmenlerin
mesleki olarak
tecriibeli olmasi.

° Yeni bir okul olmasi
nedeni gelisime agik
olmasi

Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarini otorite
kabul etmeleri

Ogrenci velilerine
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi

Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
guglikler

Bilimsel, teknolojik
temali ¢alismalar igin
maddi kaynak
temininde glglik
yasanmasli

Okul-Aile Birliklerinin
etkin isletilememesi, is
ve islemlerin okul
yonetimince
yiklenilmesi

Yonetici ve
ogretmenlerin kisisel
ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci

Kurumumuzda
glvenlik gorevlisi
bulunmamasi.

Madurlagimuzin
6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiksek olmasi

Ekonomik gelir
dizeyinin Tarkiye
ortalamasina yakin
degerde olmasi

issizlik oranlarinin
Tirkiye ortalamasinin
altinda olmasi

Kadin-erkek niifus
dagihiminin yakin
degerde olmasi,

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip
olmasi

Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

« Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
glgclukler

« Ciftcilik ve tarimla
ugrasan
yerlesimcilerin
fazlahgi,

¢ Bilimsel, teknolojik
temali ¢alismalar igin
maddi kaynak
temininde gigliik
yasanmasi

¢ Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazlik

e Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi

e Hayvancilik
faaliyetlerinin az olmasi

« Ogrencilerin 6z bakim
anlaminda yeterli
donanima sahip
olmamasi.

3.

GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi

kapsaminda

Ogretmenlerimiz,

Ogrencilerimiz,

velilerimiz,

¢alisanlarimiz

ve diger

paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan

Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan

onaylanmistir.




3.1.Misyon
Okul 6ncesi cagindaki ¢ocuklarin fiziksel, duygusal, zihinsel gelisimlerini saglayarak; IYi
INSAN, iYl YURTTAS ve gelecekte Kisisel 6zellik ve kabiliyetlerine gére UYGUN BIR MESLEK

edinmis bireyler olarak yetismelerine temel hazirlayan bir okul 6ncesi egitim kurumuyuz.

3.2.Vizyon

Okuléncesi Egitimin Amaglarini gerceklestirmek icin ekip ruhuyla calisan projeler

lireten, kaliteli egitimi hedefleyen, izlenen, siirekli gelisen, alaninda lider bir kurum olmak.

3.3.Temel Degerler

1) Firsat ve imkan esitligi

2) Ferdin ve toplumun ihtiyaglar
3) Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
4) Okul aile isbirligi

5) Sorumluluk bilinci

6) Karar vermeye etkin katilim
7) Caliskanlik, 6zveri

8) Kosulsuz sevgi, saygi, gliven
9) Seffaflik

10) Etkililik

11) Objektiflik

12) Verimlilik

13) Bilimsellik

14) Planhlik

Toplam Kalite anlayisina uygun, Okul Oncesi Egitimde kalitenin artmasina yonelik olarak; Okul

Oncesi Egitimin Amaclarini en iist diizeyde gerceklestirmek icin:

e  Ekip ruhuyla hareket etmeyi

e  Kurum olarak topluma, velilere ve ¢ocuklarimiza karsi sorumluluk duymay1

e Teknolojiden en iist diizeyde yararlanmayz,

e  Okul -aile isbirligine bagh olarak Okulumuzu egitimin tiim taraflariyla birlikte yonetmeyi,

e Velilerin okula olan destegini arttirmay1 etkinliklere veli katiimini en iist diizeyde
tutmays,

e Harcamalar ve Egitim Faaliyetleriyle ilgili olarak seffaf olmayi, taraflara hesap vermeyi,

e  Okulumuzun gelismesini ve egitim kalitesinin artmasini saglayacak elestiri ve 6nerilere
acik olmay1

e Cocuk haklarina saygiy1 temel alan, onlari oldugu gibi kabul ederek egitim vermeyi—Okul
ailede baslar felsefesiyle; cocuklarimizi taniyarak, aileleri de egitmeyi temel
gorevlerimizden bilmeyi,Kurumumuzu ve kendimizi; gelistirmeyi ve yeniliklere acik

olmay, ilke edinmis bir Okuléncesi Egitim Kurumuyuz.



4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJiLERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona ulasmak i¢in
durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaglar ¢ercevesinde amaglar ve bu amaglari gergeklestirmeye
yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin
koordinasyonunda yiiriitiiliir. Bu calismalar ¢cergevesinde, her bir hedef icin hedef kartlari olusturulur.

4.1. Amaglar

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini artirmak amaciyla
kurumsal kapasiteyi gelistirmek, egitim ve 68retimin niteliginin gelistirilmesini saglamak, 6grencilerin
kaliteli egitime erismeleri firsat esitligi temelinde arttirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢cok
yonlii gelisimi saglamaktir. Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula
uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime
erisimi saglamaktir.

4.2. Hedefler

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiya¢ ve hedefleri dogrultusunda
iyilestirilmesini saglamak, egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
saghgi ve giivenligini gelistirmek, okul dncesi egitime erisimi artirmaktir.

4.3. Performans Gostergeleri
Amac ve hedeflere ait performans gostergeleri asagida verilmistir.
- Okulda/kurumda iyilestirilen fiziki mekan sayisu.
- Okulda diizenleme yapilan ag¢ik hava oyun alani sayisi
- Okulda yasanan kaza sayisi
- Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
- Teknoloji bagimliligiyla miicadele ile ilgili konularda egitim alan ¢ocuk sayisi
- Akran zorbalig1 ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi
- Akran zorbalig ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan veli sayisi
- Hijyen, gida gtivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan 6gretmen sayisi

- Hijyen, gida gtivenligi, bulasic1 hastaliklar ile ilgili konularda egitim alan destek egitim personeli
sayisl

- Sivil savunma egitimlerine katilan 6gretmen sayisi
- Afet ve acil durum tatbikat sayis1
- Aday kayittaki bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklardan okula kayit olanlarin orani (%)

- Ebeveynine aile egitimi verilen okul 6ncesi ¢cocuk sayisi

Tablo 25. Amag, Hedef, GSsterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu




Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
tiim gelisim alanlarin1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii gelisimleri
saglanacaktir.

Okul dncesi egitime erisim artirilacaktir.

S-1.1.1 Kayit déneminde bir sonraki y1l ilkokula baslayacak olan ¢ocuklar basta olmak iizere,
tiim ¢ocuklarm aileleri ile iletisime gecilerek okul 6ncesi egitime kayitla ilgili gerekli
bilgilendirme yapilacaktir.

S-1.1.2 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.
S-1.1.3 Tiim derslikler tam kapasite kullanilacaktir.

S.1.1.4 Thtiyag dahilinde (aday kaytta fazla ¢ocuk olmas1 durumunda) ikili egitim uygulamasi
yapilacaktir.

S-1.1.5 Aileye diisen maliyeti azaltmaya yonelik is birligi, protokol veya projeler
gelistirilecektir.

Tablo 26. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Egitim Ogretime Erisim ve Katihm

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde cok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Kayit bolgesindeki 6grencilerin okula devam oranlarini artirarak erken
cocukluk egitiminin daha yaygin hale gelmesi saglanacaktir.
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S.1.2.1. Okula kayit yaptiran 6grencilerin uyum haftasi etkinliklerine katilimlarini
saglamak amaciyla okul-veli isbirligi saglanacak, katilimi artiracak etkinlikler
planlanacaktir.

S.1.2.2 Devamsizlik nedenleri tespit edilerek okul-aile-68renci isbirligi ile devamsizlik
sorunlarini azaltmaya yonelik goriismeler yapilacaktir

Tablo 27. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi

Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir:

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirilacaktir.

S.2.1.1 Bakanlik¢a hazirlanan e-Portfolyo sistemine her ¢ocuk i¢in veri girisi
gerceklestirilecektir.

$2.1.2 Okul 6ncesi egitim siirecinde, her giin acik hava etkinligine yer verilecektir.
$2.1.3 Okul bahceleri geleneksel oyunlara uygun sekilde diizenlenecektir.
S2.1.4 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi gelistirilecektir.

S2.1.5 Egitsel degerlendirme ve tanilama siirecine yonelik olarak velilere yonelik
bilgilendirme ¢alismalar1 yapilmasi saglanacaktir.

Tablo 28. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart $ablonu

ﬁ Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirilmasi




Anaokulu

Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak tiim gelisim alanlarini1 kapsayacak sekilde ¢ok yonlii
gelisimleri saglanacaktir.

Okul 6ncesi egitiminin niteligi artirmak amaciyla okul-aile birligini
gliclendirecek faaliyetler diizenlenecektir.

S.2.1.1 Okul-aile birligi sistemini islevsel hale getirmek i¢in velilerin karar siirecine dahil
edilmeleri saglanacaktir.

S.2.1.2. Okul-aile isbirligini kuvvetlendirmek amaciyla toplanti dis1 sosyal ve kiiltiirel
faaliyetler diizenlenerek okul kiiltiiriinii benimsemeleri saglanacaktir.

Tablo 29. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda
niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyac¢ ve
hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.




S3.1.1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atélyeler, agik hava oyun
alanlar1 vb.) iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve hayirseverlerle vb. is
birlikleri yapilacaktir.

S3.1.2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
¢alismalari yapilacaktir.

§3.1.3. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S3.1.4. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

Tablo 30. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

Okul Oncesi Egitim Kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi
icin okul saghigi ve giivenligi gelistirilecektir.




S 3.2.1 Egitim ortamlart is sagligi ve giivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.

S 3.2.2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak igin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S 3.2.3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in calismalar yapilacaktir.

S 3.2.4 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 68retmen, 68renci ve velilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 3.2.5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 3.2.6 Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Tablo 31. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Kurumsal Kapasite

Anaokulu

Egitim ve dgretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.




S 4.1.1 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
ihtiyaclar tespit edilerek bu ihtiyaclari gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani
hazirlanacaktr.

S 4.1.2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alani ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S 4.1.3 Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini
ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S 4.1.4 Okul Oncesi Egitim Kurumlari yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar
araciligiyla verilen egitimlere katilmalar: tesvik edilecektir.

S 4.1.5 Okul Oncesi Egitim Kurumlari personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal
baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar yapilacaktir.

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik plandaki amacglara ve hedeflere ulasabilme diizeylerini tespit edebilmek, hedeflerin
gerceklesebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak izleme ve degerlendirme ile miimkiin olacaktir. Fatma Tuna
Kizilay Anaokulu 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’ nin cercevesini; Performans
gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi, Performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi, Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Midiirliik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi, Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, Hedeflerden
sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi, Alternatiflerin ve ¢6ziim Onerilerinin gelistirilmesi siirecleri

olusturmaktadir:

Yilda iki kez Fatma Tuna Kizilay Anaokulu Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme diizeyleri tespit edilecektir. Yilin ilk alti aylik doneminde Strateji
Gelistirme birimi tarafindan ara izleme gerceklestirilecektir. Harcama birimlerinden sorumlu olduklar
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanacaktir. ikinci

izleme doneminde ise yilsonu gerceklesme durumlari tesit edilecektir. Hazirlanan rapor Fatma Tuna Kizilay



Anaokulu Midiirligii'ne sunulacaktir. Bu baglamda; amaclara ulasabilmek i¢in olusabilecek riskler tespit

edilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

4.5. Maliyet

Tablo 32. Tahmini Maliyet Tablosu

5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme ¢alismalari egitim-6gretim yih calisma takvimi
de dikkate alinarak 6 aylik vel yillik stirelerde gerceklestirilecektir. 6 aylik siirelerde rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde ilce Mil i Egitim
Miidiirliigii'ne gonderilecektir. Ayrica ilgemizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1 yillik izleme-
degerlendirme calismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin y1llik diizeyde ifade edildigi Performans

Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak yapilacaktir.

Stratejik Plan
Hazirlama
Ekibi

6 Aylik U1Y|II|k.
Degerlendirme Degerlendirme

Yoneticiye
Raporlama ve
Toplanti

ilge ve il
Raporlama
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